STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
OCH OM GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER AV
SERIE 2026/2029

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emission av teckningsoptioner och att godkanna overlatelse
av dessa teckningsoptioner i enlighet med foljande.

Skél for styrelsens férslag

Styrelsen anser att det ligger i bolagets och dess aktiedgares intresse att medarbetarna engageras i
bolagets utveckling genom att erbjudas att férvarva teckningsoptioner i ett incitamentsprogram. Ett
sadant erbjudande férvantas leda till 6kad motivation samt en 6kad kansla av samhdrighet med bolaget,
liksom ett Okat intresse for bolagets verksamhet och resultatutveckling. Avsikten ar att
teckningsoptionsprogrammet ska vara arligt aterkommande och antas vid framtida arsstammor baserat
pa forslag fran styrelsen.

A. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om en riktad emission av hogst 1 460 486 teckningsoptioner i
Bawat Water Technologies AB ("Bolaget”), vilket vid fullt utnyttjande innebar en dkning av aktiekapitalet
med hdgst SEK 24 098,019. Beslutet ska i 6vrigt omfattas av féljande villkor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget eller Bolagets dotterbolag Bawat A/S, som kommer att Overlata
teckningsoptioner till vissa anstallda i enlighet med punkt B nedan.

2. Overteckning far inte ske.

3. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ingar i ett
incitamentsprogram for vissa personer som ar eller kommer att vara anstéallda i Bolaget eller dess
dotterbolag. Styrelsen anser att Bolaget bor framja Bolagets langsiktiga finansiella intressen
genom att uppmuntra medarbetarna till ett agarintresse i Bolaget.

4. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt.

5. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 16 april 2026. Styrelsen har ratt att férlanga
teckningstiden.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av nya aktier under perioden fran och med 16
november 2029 till och med 30 november 2029.

7. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande 110 % av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie under perioden
frGn och med 1 oktober 2026 till och med 30 oktober 2026. Teckningskursen kan dock inte
understiga aktiens kvotvarde.

8. Betalning for tecknade aktier som Overstiger aktiernas kvotvarde ska i sin helhet tillféras den fria
Overkursfonden.
9. Aktier som har utgivits till foljJd av teckning ger ratt till utdelning forsta gangen pa den

avstamningsdag foér utdelning som intraffar narmast efter det att de nya aktierna har forts in i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.



10.

Ovriga villkor framgaér av Bilaga A.

Godkéannande av tilldelning och éverlatelse av teckningsoptioner
Bakgrund och Intjanandeperiod

Efter en period om tre &r kommer deltagarna att tilldelas teckningsoptioner i Bolaget vederlagsfritt,
forutsatt att vissa intjanandevillkor uppfyllts ("Aktieratt’). For att dessa Aktieratter ska ge
deltagarna ratt att erhalla teckningsoptioner maste deltagarna ha uppratthallit sin anstalining i
koncernen under en intjanandeperiod. Aktieratterna intjanas arligen under intjaznandeperioden,
dar 50 % intjanas 1 ar fran tilldelning av Aktieratter, ytterligare 25 % intjanas 2 ar fran tilldelning
av Aktieratter och de aterstdende 25% intjanas cirka 3 ar fran tilldelning av Aktieratter
("Intjanandeperioden”).

Forvarvsberattigade

Ratten att erhalla Aktieratter tillkommer anstallda i koncernen, vilka ar indelade i tva kategorier.
Kategori 1 utgdrs av VD och kategori 2 av alla évriga anstallda inom koncernen, enligt nedan:

Kategori 1: 1 deltagare (VD), hogst 341 235 Aktieréatter.

Kategori 2: Hogst 10 deltagare. En garanterad tilldelning om 40 948 Aktieratter per
deltagare och en maximal tilldelning om 163 793 Aktieratter per deltagare.

Det totala antalet Aktieratter kan dock inte dverstiga 1 460 486.

Styrelsen faststaller det antal Aktieratter som respektive deltagare ska tilldelas mot bakgrund av
objektiva riktlinjer som tar hansyn ftill respektive deltagares erfarenhet, kompetens och 6vriga
anstallningsvillkor. Styrelsen beslutar om slutlig tilldelning.

Ratten att erhalla Aktieratter ska endast tilkomma de personer som, vid tidpunkten for tilldelning,
inte har sagt upp sig eller blivit uppsagda. Tilldelningen av Aktieratter kommer inte att dverskrida
det totala antalet teckningsoptioner enligt punkt A ovan.

Tilldelning forutsatter dels att foérvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Period for deltagande i programmet

Avsikten ar att majoriteten av Aktieratterna ska tilldelas anstéllda under perioden fran och med 2
november 2026 till och med 16 november 2026. Det ska dock finnas en flexibilitet som mojliggér
att Aktieratter som inte har tilldelats kan tilldelas framtida anstallda, dock senast den 30 juni 2027,
varvid anmalan om deltagande i programmet ska ske senast den 31 maj 2027.

Att Aktieratter ska kunna erbjudas till nya anstallda kan innebara att Intjanandeperioden i vissa
fall kan komma att underskrida tre ar. Bolaget bedomer emellertid att detta inte paverkar
teckningsoptionsprogrammets lamplighet eftersom de syften som motiverar infGrandet av
teckningsoptionsprogrammet inte vasentligt paverkas av om teckningsoptionernas I6ptid
marginellt understiger tre ar.

Vederlag

Teckningsoptionerna kommer att dverlatas till anstéllda vederlagsfritt.



Struktur och administration

Styrelsen ansvarar for den mer detaljerade utformningen och administrationen av
teckningsoptionsprogrammet, liksom de detaljerade villkor som ska gélla mellan Bolaget och
deltagaren inom ramen for de riktlinjer och villkor som anges héar. | samband med detta ska
styrelsen ha ratt att faststdlla olika villkor fér programmet avseende bland annat
Intjdnandeperioden och tilldelning vid avslut av anstéllining under Intjdnandeperioden under
sarskilda omstandigheter. Styrelsen ska aven ha ratt att gora justeringar for att uppfylla sarskilda
regler eller marknadsforutsattningar.

| vissa fall ska styrelsen ha ratt att minska den slutliga tilldelningen eller att avsluta
teckningsoptionsprogrammet i fortid, helt eller delvis, utan att betala nagon ersattning till
deltagarna vid betydande férandringar i Bolaget eller p& marknaden.

Ytterligare information om teckningsoptionsprogrammet
Utspadning

Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan 1460 486 nya aktier emitteras, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,6 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget,
dock med forbehall for den omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna som kan ske i anledning av vissa emissioner m.m.

Kostnader fér Bolaget m.m.

Teckningsoptionsprogrammet omfattas av § 7P Ligningsloven (i Danmark) och ar endast férenat
med mindre kostnader for att uppratta programmet. Mot denna bakgrund finns det ingen
anledning for Bolaget att sakra teckningsoptionsprogrammet i detta avseende.

Vardet har av Bolaget per utfardandet av kallelsen preliminart beraknats till 0,342 kr per
teckningsoption, baserat pa en aktiekurs om 1 kr, en teckningskurs per aktie om 1,13 kr och en
volatilitet om 50 %.

Sammantaget anser styrelsen att teckningskursen och I6ptiden for teckningsoptionerna, samt
principerna for tilldelning av teckningsoptioner till de anstéllda, ar rimliga mot bakgrund av
radande marknadspraxis och Bolagets behov av att kunna stimulera nyckelanstalldas
arbetsinsats genom erbjudande att delta i teckningsoptionsprogrammet.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Bolaget har ett pagaende teckningsoptionsprogram som lanserades 2025,
Teckningsoptionsprogram 2025/2028, omfattande 2 729 879 teckningsoptioner, varav 2 265 799
tilldelades deltagare i programmet. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under
perioden fran och med den 16 november 2028 till och med den 30 november 2028, till en
teckningskurs motsvarande 110 % av den volymvagda genomsnittskursen av Bolagets aktie
under perioden fran och med 1 oktober 2025 till och med 31 oktober 2025. Vid fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 kan 2 729 879 aktier
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 3 procent av det totala antalet aktier och roster
i Bolaget.

Framjande av Bolagets langsiktiga vardeskapande



For att programmet ska ha ett ekonomiskt varde for deltagarna kravs att aktiekursen éverstiger
teckningskursen under den period da teckningsoptionerna kan utnyttjas. Bolaget anser att
aktiekursen ar en god indikation pa att deltagarna har bidragit till langsiktigt vardeskapande for
Bolaget.

Beredning av arendet

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av Bolagets styrelse med stéd av Advokatfirman
Lindahl KB.

Bemyndigande och beslutsregler

Stamman uppdrar at Bolagets styrelse att verkstalla beslutet i enlighet med punkt A ovan och att
genomféra Overlatelsen av teckningsoptioner i enlighet med punkt B ovan.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs
for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Stdmmans beslut enligt denna punkt ar giltiga endast om de bitréads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretraddda vid stdmman.

Bawat Water Technologies AB (publ)
Styrelsen



